UZLETI JELENTES
a Budapest Fovaros Vagyonkezelé Kozpont
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag
2015. évi gazdalkodasarol



I. Bevezeto

A tarsasag fobb adatai

A tarsasag neve: Budapest Fovaros Vagyonkezeld Kozpont
Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasig

Roviditett neve: BFVK Zrt.

Székhelye: Budapest 1., Attila ut 13/A.

Alapité: Budapest Févaros Onkormédnyzata

Alapitas ideje: 1994. oktéber 27.

Tulajdonos: Budapest Févaros Onkormédnyzata

Cégjegyzék szam: Cg. 01-10-042695

A tarsasag szervezete

A tarsasag 2015. évben a miikodését a mindenkor hatdlyos Szervezeti és Miikodési Szabélyzat
szerint végezte, mely a targyév sordn kétszer modosult:

— 2015. marcius 1. napjatol hatalyos, a korabban hatalyos SZMSZ hatalyon kiviil
helyezése mellett.

— 2015. oktéber 1. napjatol hatdlyos, a kordbban hatdlyos SZMSZ hatalyon kiviil
helyezése mellett.

Az éves kozszolgaltatasi szerzodés tartalma

A BFVK Zit. 2015. évi Eves Kozszolgiltatasi Szerz6dését a Fovdrosi Kozgyiilés
270/2015.(03.23.) Fov. Kgy. sz. hatarozatdval 2015. mércius 23-4n fogadta el, melyben az
eldiranyzott kompenzacié 1 880 189 E Ft + afa, ebbdl szolgéltatdsi dij 1 044 290 E Ft + afa
és koltségtérités 820 899 E Ft + dfa és 15 000 E Ft + afa tartalékkeret. A szerzddés hatarozza
meg a 2015. évi feladatokra felhasznalhaté 0sszeget.

A Tarsasag 2015. évi éves kozszolgéltatasi szerzodésének 1.sz. modositasa 2015.06.30-an
aldirasra keriilt. Az éves tervezett kompenzaci6é végosszegének valtozatlanul hagyédsa mellett
az aldbbi feladatokkal boviilt az eredeti szerzddés:
- nem lakds céli iizemeltetett és bérbeadhatd ingatlanok kore kiegésziilt 3 db
ingatlannal,
- nem lakas célu csak bérbeadhat6 ingatlanok koziil 2 db torlésre keriilt,
- pontositasra keriilt a szerzddés 5.1.2. pontja (ingatlan €s ingd vagyon értékbecslés),
- kiegésziilt a 9. pont (ing6 vagyonnal val6é gazdalkodds),
- az l.sz. melléklet kiegésziilt 94,3 m’ propilén-glikol ingé vagyon értékesitési
feladataival,
- valamint 1 db ingatlan bekeriilt az tizemeltetett lakdsok korébe.



Az Eves kozszolgaltatasi szerzédésiink 2. sz. médositasa 2015.10.05-én keriilt aldirdsra. Az
éves tervezett kompenzacié végosszege 1928 304 E Ft + afa 6sszegre mddosult, melybol
szolgdltatasi dij 1047778 E Ft + é4fa és koltségtérités 859 016 E Ft + afa valamint
tartalékkeret 21 510 E Ft + 4fa. Az aldbbi feladatokkal bdviilt az eredeti szerz6dés:

feldolgozasra, hasznositasra, értékesitésre atadott ingatlanok felsoroldsa koziil 3 db
torlésre, valamint 12 db ingatlannal kiegészitésre keriilt,

értékesitésre tervezett ingatlanok kore 6 db objektummal kiegésziilt,

II/12 ing6 vagyon értékesitése jelolésti mellékletbe felvezetésre keriilt 3 Uj tétel (5 db
ammonia/propilénglikol lemezes hdcseréld, 2 db személygépkocsi)

nem lakds céld tizemeltetett és bérbeadhat6 ingatlanok kore kiegésziilt 2 db ingatlannal
I. Mindségi paraméterek 3/A szamu mellékletében felvezetésre keriilt III. pontban A
Fopolgarmesteri Hivatal tizemeltetésével Osszefiiggd nyomddszati, valamint egyéb
technikai feladatok,

az éves kozszolgaltatasi szerzédésben a lakdsok iizemeltetésére biztositott 6sszegbdl
2362 E Ft + dafa atcsoportositasra keriilt kis értékli eszkozok beszerzésére és a
szerzO0dés kiegésziilt egy uj, 4.3.2/a jelolési melléklettel, amely ezeknek az
eszkozoknek a felsoroldsét tartalmazza.

Az Eves kozszolgéltatsi szerz6désiink 3. sz. médositasa 2015.11.27-én keriilt aldirdsra. Az
éves tervezett kompenzaci6 végosszege a 2. sz. mddositdshoz képest nem véltozott. Az alabbi
feladatokkal boviilt az eredeti szerz6dés:

nem lakds célu lizemeltetett és bérbeadhaté ingatlanok kore kiegésziilt 3 db
ingatlannal,

feldolgozasra, hasznositdsra, értékesitésre datadott ingatlanok felsoroldsa 5 db
ingatlannal kiegészitésre kertilt,

értékesitésre tervezett ingatlanok kore 1 db objektummal bdviilt,

II/12 ingdé vagyon értékesitése jelolésii mellékletbe felvezetésre keriilt 7 dj tétel
(Magyar Allamkincstartl atvett vagyontdrgyak, cca. 950 m’ depondlt fa, 4 db
személygépkocsi, valamint 2 db Piaggio tipusu segédmotor-kerékpar),

I. Mindségi paraméterek 4. szamu melléklet a 4.1.1.12 ponttal egésziil ki,

az tizemeltetett lakdsok kore 4 db 1j ingatlannal egésziilt ki.

Targyévre vonatkozdan az iizleti terv nem keriilt médositasra.



I1. A BFVK Zrt. 2015. éves tevékenységének értékelése

A tarsasdg 2015. évet 2300 E Ft adézds eldtti eredménnyel zirta. A BFVK Zrt. Eves
Kozszolgaltatasi szerzodésben foglalt feladatait a tdle elvarhaté gondossaggal ellétta.

I1.1. Bevételek alakulasa

Bevételek osszehasonlitasa 2014-2015. év
Adatok E Ft-ban

2014 év 2015. év Viltozds | Index | Vltozas| Index
A tétel megnevezése tény tery tén ('15 tény - | ("15 tény /| ('15 tény 4 (‘15 tény /
y '15terv) | '15terv) |'14 tény) | '14 tény)
Kozszolgiltatds nettd drbevétele 1811 044] 1880 189] 1 879 436 753] 100,0%|  68392]  103,8%
Piaci tevékeny ség nett6 drbevétele 180927 157 400] 149 581 7819 95.0%| -31346 82,7%
Ertékesités netté arbevétele 1991 972 2 037 589] 2 029 017 -8 572 99,6%| 37045 101,9%
Egyéb bevételek 26522 15000 9136 -5 864 60,9%| -17 386 34,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei 1676 1100 584 -516 53,1%| -1092 34,8%
Rendkiviili bevételek 935 460 513 53] 111,6% -421 54,9%

1. sz. tablazat

A Kkozszolgaltatasbol szarmazé tevékenységiinkkel kapcsolatban felmeriilt koltségeken
ésszerli nyereség nem képzddhet, ezért azok megegyeznek a targy idoszaki nettd arbevétel
osszegével. A tény adatokat a 2015. évi Uzleti Tervhez viszonyitottuk, az Eves
Kozszolgaltatasi Szerzodés modositdsokat nem kovette tizleti terv modositas.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységének arbevétele dontéen a sajat tulajdond lakds és nem
lakdscélu ingatlanok bérbeadasabdl és lizemeltetésébdl, tovabba az dnkormanyzati ingatlanok
koziizemi koltségeinek bérlok felé véltozatlan dron torténd tovabbszdmlazasabdl szarmazott.
Bevételeinken beliil a sajét tulajdont ingatlanok bérbeaddsabdl szdrmazoé arbevétel 101 319 E
Ft, kiszdmldzott iizemeltetési koltségekbdl és kozvetitett szolgaltatdsokbol 40 774 E Ft,
palyazati dokumentdcié értékesitésébdl és értékbecslésbol 5839 E Ft, valamint egyéb
tevékenységbdl 1 649 E Ft realizalodott.

Az arbevételen feliilli bevételeink koziil egyéb bevételiink 9 136 E Ft volt. Targy idészakban
kivezetésre keriilt olyan behajthatatlanna vélt vevoi kovetelés (KCRT Kft., Midl Kft., D’arts
Kft., Alnex Kft.,, Pireus Kft., Transzprint Kft.), melyre kordbban értékvesztés keriilt
elszamoldsra, igy a konyvekbdl torténd kivezetésekor az értékvesztés visszairdsra keriilt az
egyéb bevételek kozé 6930 E Ft értékben. Az évkozi kivezetést az indokolta, hogy a
tarsasdgokat a felszdmolasi eljaras, illetve kényszertorlési eljards kovetkezményeként a
Cégnyilvantartasbdl torolték. A biztosité kareseménnyel kapcsolatban osszesen 1 052 E Ft-ot
téritett targy idoszakban (két gépjarmi kér, egy villamkar €s egy esetben egyéb feleldsség). A
fennmaradé 1114 E Ft TB koltségtéritésbdl, MAK apanap téritésbél, kilépett dolgozdk
tartozdsainak megfizetésébdl, kapott kartéritésbol és késedelmi kamatbodl tevddik dssze.

Az egyéb bevételek bazis értéktdl vald eltérésének oka, hogy 2014. évben 14 000 E Ft
értékben tortént céltartalék visszavezetés.

A Térsasdg bankkamatbdl szarmazé pénziigyi bevételének Gsszege 2015. december 31-ig
584 E Ft volt.



A Tarsasag rendkiviili bevétele 513 E Ft volt, mely a kordbbi idészakban tamogatdsbol
vasarolt eszkoz értékcsokkenés ardnyos elhatarolt halasztott bevételek feloldasabol adodott.
Kozszolgaltatasi szerzodés alapjan végzett tevékenységeink

A Févdrosi Onkormdnyzatot megilletd, ingatlanhasznositdsbdl szdrmazo bevételek
A Févirosi Onkormdnyzat nevében Tarsasdgunk szdmldt bocsat ki a bérlék felé a lakdsok, a

nem lakdscéld ingatlanok és a BALNA Budapest Epiiletegyiittes esetében. A tirgyévben
kiszamlazott nett6 bevételeket az 1. sz. dbra mutatja.

Foévaros nevében szamlazott nettd bevételek 2015. évben (adatok E Ft-ban)
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2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015. | 2015.
jan. febr. | mdrc. | dpr. maj. jun. jul. aug. | szept. | okt nov. dec.

==¢==Nem lakdscéld ingatlanok bevétele 94922 | 32760 | 30 820 | 84 866 | 31 726 | 34 529 | 35 863 | 85988 | 35298 | 86 589 | 31 874 | 34 273
—@—BALNA bérleti és hasznositdsi bevétel | 21 012 | 18 428 | 19 148 | -4 703 | 21 068 [ 22 188 | 18 965 | 26 553 | 22 138 | 21 674 | 30 475 | 32 239

-15 000

BALNA parkold 1720 | 2686 | 2653 | 2989 | 2552 | 2376 | 2045 | 2168 | 2499 | 3171 | 3446 | 4185
=== [akbér 29160 | 29 546 | 28 893 | 28 496 | 28 370 | 28 095 | 28 297 | 28 419 | 28 050 | 27 911 | 28 157 | 27 980
1. sz. dbra

A BFVK Zrt. a bérbe adott nem lakdscélu ingatlanok bérleti dijabol Budapest Fovaros
Onkorményzata részére 2015. évben 6sszesen netté 619 509 E Ft-ot szamldzott ki, amely a
kozszolgaltatasi szerzddésben foglalt éves Osszegnek a 105,0 %-a. A negyedévenkénti
bevételi csics a Budapesti Operettszinhdznak szamlazott évi 220 000 E Ft bérleti dij
negyedéves fizetési periodusabdl ered.

A ,BALNA” Budapest teriilletén bérbe adott helyiségek, a rendezvényterem eseti
hasznositdsanak kiszamlazott arbevétele és a parkoldsi bevételek 0sszege 2015. évben nettd
249 183 E Ft volt. Az dprilis havi negativ Osszeg oka, hogy a BALNA bérléi felé a
szerz0désnek megfelelden -24 280 E Ft 2014. évi iizemeltetési koltség keriilt elszdmolasra a
kordbban kiszdmléazott ataldnyhoz képest. A kiszdmlazott bevétel Osszege az éves tervezett
bevételnek 65,2 %-a.



A BFVK Zrt. 4ltal iizemeltetett lakéépiiletekben az Onkormanyzat 4ltal bérbe adott lakdsok
lakbéreként a targyiddszakban szamléazott bevétel 341 374 E Ft volt.

I1.2. A kozszolgaltatasi tevékenység koltségei

A 2015. évi Eves Kozszolgiltatasi Szerzédésiink szerinti kozszolgéltatasi tevékenységiink
ellenértékeként szamitott kompenzacié a Tarsasag arbevétele. 2015. évben a kozszolgaltatasi
tevékenységiinkon ésszerli nyereség nem keletkezhetett, ezért az egyes tevékenységeken
felmeriilt koltségeink megegyeznek a kompenzacioként elszamolt arbevételiinkkel.

Ingatlaniizemeltetés

Az Igazgatésdg munkdja négy Iroda kozott oszlik meg, akik szorosan egyiittmikodve
tizemeltetik a cég altal kezelt ingatlanokat és biztositjdk a nyugdijashdzakban sziikséges
emeltszintli szolgéaltatdst.

2015. évben a Gondnoksagon regisztralt 1516 hibabejelentésbdl a Fenntartdsi és a Mérnoki
irodak 82%-ot teljesitettek, 18% kezelésére 2016. februar végéig keriil sor.

2015. évi kompenzaci6 szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Lakas iizemeltetés Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas
Megnevezés 2015. év terv | 2015. év tény (téllfy‘if:rv) 2015. évterv 2015, év tény (téllfy‘if:w)

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 320 338 335523 104,7 % 241 590 298 529 123,6 %
Anyagjellegii raforditasok 15 600 11773 75,5% 5490 2577 46,9%
Személyi jellegli raforditasok 167 000 148 750 89,1% 52 000 32308 62,1%
Ertékcsokkenés 100 71 71,0% 100 27 27,0%
Kozvetitett szolgdltatds, alvallalkozok 137 638 174 929 127,1% 184 000 263 617 143,3%
Uzemi altalanos koltségek 70 800 73 191 103,4% 24 500 15671 64,0 %
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 169 479 172 540 101,8% 127764 132 641 103,8%
Koltségek 560 617 581 254 103,7% 393 854 446 841 113,5%
Egy éb raforditas és bevétel kiilonbsége 9097 16 714 183,7% 6 858 12 849 187,4%
Pénziigyi raforditds és bevétel killonbsége -492 -265 53,9% -371 -204 55,0%
Osszes koltség, raforditis 569 222 597 703 105,0% 400 341 459 486 114,8%
Kompenzacié 569 222 597703 105,0% 400 341 459 486 114,8%
ebbél: Koltségtérités 137 638 174 929 127,1% 184 000 263 617 143,3%

Szolgaltatasi dij 431 584 422774 98,0 % 216 341 195 869 90,5 %

Tartalék keret . 0 21510 0 0

2. sz. tablazat

Tarsasdgunk 2015. évben a kozszolgiltatas keretében az el6z0 évekhez hasonléan nem
lakascéld ingatlanok iizemeltetését €s hasznositasat, tovabba lakdsok iizemeltetését végzi.

Az anyagjellegii raforditasokon beliil a lakdsok iizemeltetése feladatndl a targyévben az
anyagkoltség és az egyéb szolgdltatds koltsége sem érte el a tervezett mértéket. Az
anyagkoltség esetében az elmaradds oka a karbantartdsi anyagokra és tisztitoszerekre forditott
alacsonyabb 0Osszeg. A lakdingatlanok iizemeltetésére egyéb szolgaltatasként tervezett
bankkoltség nem keriilt elszamoldsra, mivel 2015. évtdl az elkiilonitett bankszdamlaval
kapcsolatban felmeriilt 2 486 E Ft tranzakcids koltséget kozvetleniil a Fovarosnak 4tutalt
0sszegbdl vonjuk le. A nem lakdscéli ingatlanok esetében az igénybevett szolgaltatdsok
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okozzdk az eltérést, mivel Kéthely-Saripuszta és SzO6losgyorok ingatlanokra tervezett
igénybevett szolgaltatidsok nem ezen a koltségnemen keriiltek elszdmoldsra, azokat kozvetitett
szolgaltatasként szamlaztuk tovdbb a FOvarosi Onkormanyzat felé.

A személyi jellegii raforditasok lakds és nem lakascélui ingatlanok esetében is elmaradast
mutatnak a tervezett értékektdl. Ennek oka, hogy a lakdingatlanok személyi jellegii
raforditdsai kozott tervezésre keriilt a XIX. keriillet Batthydny u. 33-39. szadm alatti
nyugdijashdz ndévér szolgdlatdnak 12 000 E Ft koltsége, azonban annak megvaldsitdsa
szolgdltatasként tortént, igy azt kozvetitett szolgaltatisként szamlaztuk. A lakdsok
tizemeltetése €s a nem lakdscéld ingatlanok {izemeltetése feladaton egyardnt csokkentette a
koltségeinket a tappénzes dllomanyok miatti kies6 munkabér €s annak jarulékai.

Az ingatlanok iizemeltetésére elszamolt kozvetitett szolgaltatasok koziil a lakasoknadl a
tervezett értékhez képest a koziizemi koltségek novekedtek 15 749 E Ft-tal, valamint az
tizemeltetési koltségeknél jelentkezett tobbletként 12 000 E Ft a személyi jellegli raforditasok
soron megtakaritott novériigyelet ellatdsaval kapcsolatos feladat. 2015. évben a tervezetten
feliil 4 438 E Ft-ot, ebbdl a Budapest VIII., K8banyai ut 22. lakéépiileten 1 018 E Ft-tal, a
Budapest XIV., Sarrét park 6. szam alatti épiileten 863 E Ft-tal, a Budapest XIV., Bethesda u
4. szam alatti nyugdijashdzon 1797 E Ft-tal, a Budapest XXI., Duna u. 2-4. utcai
nyugdijashazon 507 E Ft-tal forditottunk javitdsokra és karbantartdsokra.

A Kkozvetitett szolgaltatasok soron a nem lakdscéli ingatlanok esetében az iizemeltetési
koltségek ndttek a legnagyobb mértékben. A tervezett értékhez képest a valtozdst az okozta,
hogy felmeriilt 6rzési koltség a Budapest XXII., Haros u. 1-3. szam alatti ingatlannal 23 369 E
Ft 6sszegben, amely terviinkben nem szerepelt. A Budapest IX., Bakéts tér 8-10. szdm alatti
ingatlan k6zos koltségére és lizemeltetési dijara 8 058 E Ft-tal tobbet forditottunk, melybdl
5 834 E Ft-ot a koziizemi dijak soron terveztiik. A nem lakascélu ingatlanokon 2015. évben
elvégzett javitds-karbantartdsi munkdk az idéaranyos tervezett 8 356 E Ft 6sszeggel haladjdk
meg. A BFVK Zrt. 4ltal a Vagyongazdalkodasi Foosztallyal egyeztetett legnagyobb 0sszegli
nem tervezett karbantartdsi munkéi a kovetkezék voltak: Budapest L., Uri u. 3. padléburkolat
és vakolatjavitas 1 281 E Ft 0sszegben, Budapest IV., Megyeri tt 45. vakolatjavitas 1 702 E
Ft Osszegben é€s Budapest XVI., Georgina u. 32. tetd6 és homlokzatjavitdis 7 969 E Ft
Osszegben. A tervezett 53 334 E Ft Osszeget 47,7 %-kal meghaladja a nem lakéscélu
ingatlanok esetében a koziizemi koltség Osszege, amelynél a tobbletet a 2015. évben atvett
Budapest XI., Rimaszombati tt 2-4. ingatlan 10 359 E Ft koltsége okozza.

2015. évben a kozszolgéltatasi szerzodés alapjan tizemeltetett lakoépiiletek szama 43 db volt

(0sszesen 1266 db lakds), tovabba Tarsasidgunk 171 db nem lakdscéli ingatlant vett at
lizemeltetésre.

Lakds feliijitdsok és eszkoz beszerzések

A BFVK Zrt. a Vagyongazdédlkodasi Foosztillyal egyeztetve a 2015. évi kozszolgaltatasi
szerzOdésében foglaltakkal egyezOen lakdépiiletek feldjitdsi feladataira az iizleti tervébe
139370 E Ft Osszeget dllitott be, ebbdl ténylegesen 123 156 E Ft Osszegli bevételiink
szarmazott.



2015. évben az alabbi felgjitdsokat végeztiik el:

Bp. IIL. ker. Gazgyéri lakételep
- 1épcsOhazak vakolatjavitasa, tisztasagi festése
- IIL épiilet torony feldjitas
- {res lakdsok rendeltetésszerii haszndlatra alkalmassa tétele

Budapest III., Matyas kirdly ut 46-48.
- ingatlan bekotése kozcsatornaba

Budapest IV., Pécsi Sandor sétany 1-3.
- 6 db iires lakas rendeltetésszertu hasznalatra alkalmassa tétele

Budapest IX., Napfény u. 26.
- 4 db iires lakas rendeltetésszert hasznalatra alkalmassa tétele
- tetOszigetelés feldjitdsa

Budapest X., ker. Gyongyike u. 1.
- 2 db iires lakas rendeltetésszert hasznalatra alkalmassa tétele
- 1épcsOhaz és folyosok tisztasagi festése

Budapest X., Zach u. 10.
- homlokzat és ereszalj vakolatjavitds

Budapest X1., Gazdagréti tér 4.
- 5db lakas rendeltetésszert hasznalatra alkalmassa tétele

Budapest XI., Kenderes u. 4.
- tetd héjazat cseréje
- 1 db iires lakas felyjitasa

Budapest XI., Kevehdza u. 19-21.
9 db lakdsban ablakcsere
- LI épiilet kozotti atjaréban panelek feldjitasa
- II-IV. épiilet kozotti dtjardban panelek cseréje
- IV-V. épiiletben HMK alapvezeték csere
- kukatérolok festése
- kiils6 marvanyburkolatok pétlasa
- 10 db lakas feldjitasa

Budapest XIII., Kassak L u 78.
- flitési alapvezeték csere
- 12 db iires lakas feldjitasa

Budapest XIV., Bethesda u 4.
- 8 db iires lakds rendeltetésszerli haszndlatra alkalmassa tétele
- folyos6i kozos teriiletek nyildszardinak cseréje, bddogozas
- ereszcsatorna feldjitas
- 1épcsOhéz és folyosok tisztasigi festése
- n6vérhivo cseréje



Budapest XIV., Fogarasi ut 165-169.
- 8 dbiires lakas rendeltetésszeri hasznalatra alkalmassa tétele
- tetOszigetelés feldjitasa
- kozos teriiletek festése

Budapest XIV., Ond vezér sétany 7.
- 9db iires lakas rendeltetésszerti hasznalatra alkalmassa tétele

Budapest XIV., Sarrét park 6.
- 16 db iires lakas rendeltetésszert hasznalatra alkalmassa tétele
- kOzo0s teriiletek festése

Budapest X VII., Liget sor 53.
- féfal megerdsitése

Budapest XIX., Batthyany u. 33-39.
- mozgéssériilt 1épcsdjard kialakitasa
- 2 dbiires lakas felyjitasa

A lakdsok 2015. december 31-ig be nem fejezett feldjitasi feladatai koziil a megvaldsités
megkezdddott 9 esetben, 81 737 E Ft értékben. A jovdhagyott feldjitasok koziil 6 feladat
elvégzése 36 800 E Ft értékben 2016. évre hiuzddik at: a Gazgyari lakételepen a miiemlék
épiilettel kapcsolatos eljardsok idotartama miatt, a KObdnyai uti folyoso festése a 2016. évre
tervezett elektromos hédlézat felijitds miatt, mig a tobbi feladat esetében a kapott drajanlatok
voltak magasabbak a beruhédzasi okiratban szerepl6 értéknél.

Kis értékii targyi eszkoz beszerzésére 2 362 E Ft keriilt év kdzbeni atcsoportositdssal a lakas
tizemeltetés tevékenységrdl. Az eszkozok beszerzése 2016. évre hizodott at.

BALNA” Budapest iizemeltetés

2015. évben a ,,.BALNA”-ban 105 db rendezvényt tartottunk, ezek kozott példaul a WOMEX
Budapest 2015-6t, filmforgatasokat, kiallitdsokat, céges rendezvényeket. A Fovaroshoz
kotédo rendezvényeink is sikeresen zdrultak: Budapesti Tavaszi Fesztivdl, BVK éllasborze,
CAFe Budapest Fesztival, Idegenvezetdi Vildgnap.



2015. évi kompenzacio szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)

Adatok E Ft-ban

BALNA Budapest iizemeltetés
Megnevezés 2015.¢v | 2015 | 5015, év | Index (tény | M9ex (®€ny/
eredeti terv modositott tény eredeti terv) modositott
terv terv)
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 373075 414 192 401 519 107,6 % 96,9 %
Anyagjellegii raforditdsok 5375 5375 6300 117,2% 117,2%
Személyi jellegii réforditdsok 90 000 90 000 78 941 87,7% 87,7%
Frtékcsokkenés 100 100 813 813,2% 813,2%
Kozvetitett szolgdltatas, alvallalkozok 277 600 318717 315464 113,6% 99,0%
Uzemi altalanos koltségek 0 0 0
Kozvetett koltség (kozponti irdnyitds) 5850 5850 5850 100,0 % 100,0 %
Koltségek 378 925 420 042 407 369 107,5% 97,0 %
Egyéb raforditds és bevétel kiillonbsége 0 0 0
Pénziigyi raforditas és bevétel kiillonbsége 0 0 0
Osszes koltség, raforditas 378 925 420 042 407 369 107,5 % 97,0 %
Kompenzaci6 378 925 420 042 407 369 107,5% 97,0 %
ebbil: Koltségtérités 277 600 318717 315464 113,6% 99,0 %
Szolgaltatasi dij 101 325 101 325 91 905 90,7 % 90,7 %
Tartalék keret - 0 0

3. sz. tablazat

A 3. sz. tdbldzatban bemutatdsra keriill az eredetileg elfogadott kompenzicié levezetés,
valamint az Eves Kozszolgdltatdsi Szerz6dés 2. sz. moédositdsival megemelt Osszegii
kompenzacid. Az emelés a kozvetitett szolgaltatasként elszamolt tételek 2014. évrdl athuz6do
—pénzmaradvannyal nem fedezett — szamlai miatt tortént, ezért a 2015. évi tény adatokat az
eredeti tervhez viszonyitottuk.

A ,BALNA” Budapest épiiletegyiittes iizemeltetéséhez kapcsolédé —anyagjellegii
raforditasok koziil a karbantartdsi anyagok 207 E Ft-tal, az igénybevett és egyéb
szolgaltatasok az épiilet iizemeltetésével kapcsolatban inditott kozbeszerzés jogi €s eljardsi
koltségei miatt 718 E Ft-tal magasabb Osszegliek a tervezettnél.

A személyi jellegii raforditasok tervezettol vald eltérésének az oka, hogy a Tarsasagnal
végrehajtott szervezeti 4talakitds sordn megszilintetésre keriilt a koordindcids igazgatdi
munkakor és a BFVK Zrt. kozponti dllomanyéba kertilt a jogtanacsos.

Ertékcsokkenési leirasként az iizemeltetéshez sziikséges 2015. évben beszerzett kis értéki
eszk6zok, gépek és berendezési targyak egydsszegli amortizacidjat szadmoltuk el.

A Kozvetitett szolgaltatasok 2015. évi tervet meghaladé értékében az iizemeltetési és
hasznositdsi sorokon a legjelentdsebb novekedést az elszamolt 6rzési koltség tervezettet 9 078
E Ft-tal meghaladé Osszege, a kozteriilet hasznalati dij 7 500 E Ft nem tervezett Osszege,
tovabba a rendezvényekhez kothetd tobblet kiadasok 8 145 E Ft értékben okoztik.

Ingatlanértékesités, hasznositds, értékbecslések készitése, portfoliokezelés

Tarsasagunk ingatlanhasznositdsi tevékenysége keretében 2015. évben bérbeadasi
tevékenységbdl Budapest Fdvdros Onkorményzata és a BFVK Zrt. részére Osszesen
720 828 E Ft 0sszeget realizalt. Ingatlan értékesitési szerzodés 1 166 000 E Ft értékben és
ingdsdg adasvételi szerz6dés 6 656 E Ft értékben keriilt aldirdsra a targyévben. Eladdsaink
sokszinlis€égét mutatja, hogy a Fovaros megbizdsabol értékesitettiink Varosligeti
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Miijégpélyarol szarmazd propilén glikol hiitéfolyadékot é€s a Népliget teriiletén viharkart
szenvedett tobb szdz m® mennyiségli faanyagot.

Tarsasagunk 2015. évben 0Osszesen 475 db értékbecslést készitett el, melyek kozott a
klasszikus feladatok, mint lakds, iizlethelyiség értékbecslése mellett eléfordult miiemléki
zsinagdga €s temeto teriilet is.

A portfolidkezelési tevékenység keretében az Onkormanyzat részére iizletrész értékeléseket
végeztiink, tovdbb4 a tulajdonos Févérosi Onkormdnyzat képviseletében részt vettiink a
BFVK Zrt. altal kezelt tarsasagok 4ltal tartott kozgytiléseken és taggytiléseken.

A portfdlidba tartozd cégek koziil a 4. sz. tdblazatban Osszefoglalva mutatjuk be a FOvdrosi

Onkormdnyzatnak osztalékbevételt fizetd tarsasagokat:
Adatok E Ft-ban

A Févarosi Onkormanyzatot 2015. év soran megilleté osztalék dsszege
Magyar Epitd Zrt. 54613
L » MIGERT Zrt. 85
Uzleti / értékesitendd portfolié csoport
Patria Zrt. 5597
SZTAV Zrt. 889
Részosszesen 61 184]
FONCIERE POLYGONE
Startégiai portfoli6 csoport portfoli6 csoport |HUNGARIA Kift. 13
Budapesti Nagybani Piac Zrt. 440 585
Részosszesen 440 598|
Mindosszesen 501 783|

4. sz. tdblazat

A tarsasdgok 4ltal fizetendd osztalék pénziigyileg is realizalodott, azt Tarsasdgunk a Fovarosi
Onkormanyzat részére atutalta.

2015. évi kompenzacié szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Portfoliokezelés Stratégiai és vagyongazdalkodasi
Megnevezés 2015. év terv [2015. év tény (téﬁ'y‘;f:w) 2015. évterv| 2015. év tény (téi‘l’y‘if:w)

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 7500 4452 59,4% 55015 45724 83,1%
Any agjellegli raforditdsok 0 0 15 550 3668,6%
Személyi jellegh raforditasok 7500 4212 56,2% 45 000 40 614 90,3%
Ertékcsokkenés 0 0 0 0
Kozvetitett szolgiltatds, alvallalkozdok 0 240 10 000 4 560 45,6%
Uzemi ltalanos koltségek 0 240 41 100 48 424 117,8%
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 4708 3944 83,8% 42 699 39 745 93,1%
Koltségek 15 308 13 287 86,8 % 138 814 133 893 96,5 %
Egy éb raforditas és bevétel kiilonbsége 253 382 151,0% 2292 3 850 168,0%
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -13 -6 46,2% -124 -61 49.2%
Osszes koltség, raforditas 15 548 13 663 87,9% 140 982 137 682 97,7%
Kompenzacio 15 548 13 663 87,9 % 140 982 137 682 97,7 %
ebbdl: Koltségtérités 0 240 10 000 4 560 45,6%

Szolgaltatasi dij 15548 13423 86,3% 130 982 133122 101,6%

Tartalék keret - 0 - 0

5. sz. tablazat

Tarsasagunk e tevékenységeire annak jellegéb6l addddan dontéen személyi jellegii
raforditast tervezett. A tényleges koltségeink az ingatlanhasznositasi és a portfolidkezelési
teriileten is a tervezett Osszeg alatt maradtak. A portfoliokezelés személyi jellegli
raforditasainak csokkenését az indokolta, hogy a tervezett két f6 helyett e teriileten 2015.
évben egy fot foglalkoztattunk.
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Az ingatlanhasznositdsi feladatok esetében a személyi jellegli raforditdsok csokkenése a
létszamhidny és a betegdllomdny miatt kiesé munkaidék miatt kdvetkezett be.

A kozvetitett szolgaltatasok kozott kiilsé szakértdi dijakat terveztiink, ezek igénybevételére
az Onkormdnyzat altal adott feladatoknak megfelel6en kertilt sor.

Vdroshdza épiilet tizemeltetési feladatok

A BFVK Zrt. e tevékenysége korében az Onkormdnyzat egyes épiileteinek takaritdsi,
karbantartési feladatait latja el, tovabba a hivatal miikodését elOsegitd szolgaltatdsokat nyujt
(nyomda, hangositds). Az éves kozszolgaltatasi szerzodés értelmében a feladat ellatdsdhoz
sziikséges anyagokat az Onkormdanyzat biztositja.

A 6. sz. tablazatban bemutatdsra keriil az eredetileg elfogadott kompenzacié levezetés,
valamint az Eves Kozszolgéltatdsi Szerz6dés 2. sz. médositasival megemelt Osszegii
kompenzacio.

2015. évi kompenzacié szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Varoshaza épiilet iizemeltetési feladatok
Megnevezés 2015. év 2,015', V| 2015.6v |Index (tény/ Ind’ex (tfsny/
eredeti terv modositott tény eredeti terv) modositott
terv terv)
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 132 500 139 498 126 375 95,4 % 90,6 %
Anyagjellegii raforditasok 0 0 1356
Személyi jellegii rdforditdsok 132 500 139 498 125 020 94,4% 89,6%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgdltatds, alvallalkozok 0 0 0
Uzemi 4ltalinos koltségek 12 500 12 500 11 687 93,5 % 93,5 %
Kozvetett koltség (kozponti irdnyitds) 0 0 0
Koltségek 145 000 151 998 138 062 95,2 % 90,8 %
Egyéb raforditds és bevétel kiilonbsége 0 0 0
Pénziigyi raforditds és bevétel kiillonbsége 0 0 0
Osszes koltség, raforditas 145 000 151 998 138 062 95,2% 90,8 %
Kompenzacio 145 000 151 998 138 062 95,2 % 90,8 %
ebbdl: Koltségtérités 0 0 0
Szolgaltatasi dij 145 000 151 998 138 062 95,2 % 90,8 %
Tartalék keret

6. sz. tablazat

A BFVK Zrt. a varoshaza iizemeltetési feladataira kizarélag személyi jellegii raforditasokat
tervezett. Az Eves Kozszolgiltatdsi szerzédés médositisaval 2015. oktber 1-t61 9 6
nyomddasz, hangosit6 munkatarssal boviilt a feladatot elldtok 1étszdma. Az éves
kozszolgéltatasi szerzOdésben foglalt feladatok teljes kori elldtdsa mellett az alacsonyabb
koltségek oka, hogy a tervezés sordn a munkavdllalok alapbérével szamoltunk, igy a kieso
idokre juté munkabér csokkentette a felmeriilt koltségeket. Anyagkoltségként a
munkavallalok munkaruha juttatdsat szamoltuk el.
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Rdc fiirdo projekttel kapcsolatos feladatok

2015. évi kompenzaci6 szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok EFt-ban

Rac fiirdo projekttel kapcsolatos
Megnevezés feladatok
2015. év 2015. év Index
terv tény (tény/terv)
Kozvetleniil gytijtott k dltségek 66 929 3000 4,5 %
Anyagjellegli raforditdsok 0 0
Személyi jellegii raforditdsok 0 0
Ertékcsokkenés 0 0"
Kozvetitett szolgdltatds, alvallalkozok 66 929 3000 4.5%
Uzemi altaldnos koltségek 0 0
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 0 0
Koltségek 66 929 3000 4,5%
Egyéb raforditds és bevétel kiilonbsége 0 0
Pénziigyi rdforditds és bevétel kiilonbsége 0 0
Osszes koltség, raforditas 66 929 3000 4,5%
Kompenzacié 66 929 3000 4,5%
ebbdl: Koltségtérités 66 929 3000 4,5%
Szolgaltatasi dij 0 0
Tartalék keret - 0

7. sz. tablazat

A Réc fiird6 projekttel kapcsolatban a BFVK Zrt. dltal 2015. évben 3000 E Ft jogi
tandcsadds, mint kozvetitett szolgéltatas keriilt szamldzasra az Onkorményzat felé.

I1.3. Koltségek és raforditasok Tarsasag szintii alakulasa

A kozszolgaltatasi tevékenység ellentételezéseként szamitott kompenzacié harom részbol
tevddik Ossze:

— Kkozvetlen koltségként keriilnek elszamoldsra azok a koltségek, melyek a felmeriilésiik
helye szerint egyértelmiien adott kozszolgdltatdsi vagy piaci tevékenységhez
kothetdek,

— az lizemi altalanos koltségek a kozvetlen személyi jellegli raforditdsok ardnydban
keriilnek felosztasra,

— a kozvetett (kozponti iranyitas) koltségei a kozvetlen és iizemi altalanos koltségek
ardnydban keriilnek megosztisra a piaci tevékenység €s az egyes kozszolgdltatdsi
tevékenységek kozott. A 2015. évi kompenzacio levezetését az 1. sz. melléklet
tartalmazza.
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2015. évi iizemi tevékenységet meghatarozo bevételek és raforditasok

Adatok E Ft-ban

2015. évi tény adatok
Megnevezés Kozszolgaltatas ,Piad , Altalénos ,
. tevékenység ) Osszesen
kozvetlen Kizvetlen (felosztando)
Ertékesités nett6 arbevétele 1879 429 147755 1833 2029017
Egyéb bevételek 596 206 8334 9136
Anyagkoltség 18 139 22028 11456 51623
Igénybevett szolgaltatdsok 4179 55 456 55392 115 027
Egyéb szolgaltatasok 236 59 12786 13081
Kozvetitett szolgaltatasok, ELABE 884 964 9070 0 894 034
Személyi jellegii raforditasok 441 532 14905 403 021 859 458
Ertékesokkenés 912 15564 18 153 34629
Egyéb raforditasok 5070 22642 41312 69 024

8. sz. tabldzat

A tarsasag iizemi eredményének Osszetételét a 8. sz. tdbladzat mutatja, mig a megoszlasat 2. sz.
dbra, ahol az dltaldnos (felosztandd) koltségek az iizemi altaldnos és a kozponti irdnyitds

altaldnos koltségeit tartalmazzak.

m Kozszolgaltatds kozvetlen koltségei

u Piaci tevékenység kozvetlen koltségei

Eredmény kategéridk megoszlasa 2015. évben

= Altaldnos (felosztand6) koltségek

100%
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%
0%

FErtékesités netté Egyéb bevételek Anyagkoltség

drbevétele

2. sz. abra

Igénybevett Egyéb
szolgdltatasok

szolgdltatdsok  szolgdltatdsok,

Kozvetitett

ELABE

Személyi jellegli Ertékcsokkenés Egyéb
réforditdsok

raforditasok

A kozszolgaltatisbol eredd feladatok nodvekedése okdn a piaci bevételiink ardnya
folyamatosan csokken. A kozszolgaltatdsi tevékenység jellegébol adédéan a kozvetitett
szolgéltatdsok ardnya joval magasabb, mint az egyéb koltség kategéridkban megfigyelhetd

megoszlas.

A koltségek és raforditasok alakuldsa jellemzden a bevételekkel ardnyos volt, mivel a
meghatdroz6 volumenii kozszolgaltatdssal Osszefiiggd tevékenységeink koltsége és bevétele

megegyezett.
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A tény adatokat a 2015. évi Uzleti Tervhez viszonyitottuk, az Eves Kozszolgéltatasi
Szerz8dés mddositdsokat nem kovette iizleti terv modositas.

Anyagjellegii raforditasok dsszehasonlitasa 2014-2015. év
Adatok E Ft-ban

2014, &v 2015. év Valtozas Index | Valtozas | Index
A tétel megnevezése tény - tény ('15 tény - | ("15 tény /| ('15 tény 4 (‘15 tény /
'15 terv) '15 terv) | '14 tény) | '14 tény)

Anyagkoltség 59 897 71900 51623 -20277 71,8% -8 274 86,2%
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 110 225 128 815| 115027 -13 788 89.3% 4802 104,4%
Egyéb szolgiltatdsok értéke 18 366 28 575 13 081 -15494 45,8% -5284 71,2%
Eladott druk beszerzési értéke 196 0 0 0 -196 0,0%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok
értéke 887539| 8658991 894034 28 135 103,2% 6495 100,7%
Anyagjellegii raforditasok 1076 222|1 095 189| 1 073 765 -21424 98,0 % -2457 99,8%

9. sz. tablazat

A Tarsasag 51623 E Ft anyagkoltségén belill a kozvetlenil a tevékenységeinkre
elszdmolhat6 koltség 35 607 E Ft, mig a kozvetett anyagkoltség 14 925 E Ft. A bazis alapd
tervezéshez képest a karbantartasi anyagok felhasznéldsa 2 478 E Ft, az energia felhasznalas
7 318 E Ft, tizemanyag felhaszndlas 2 346 E Ft, valamint irodaszer felhasznélas 4 509 E Ft
elmaradt a tervezettol.

A Tarsasag altal 115027 E Ft igénybevett szolgaltatasokra forditott 6sszegbdl kozvetlen
koltségként szamoltunk el 44 590 E Ft-ot, mig 70438 E Ft a kozvetett koltség. A
megtakaritds a kozvetett koltségeken jelentkezett, melyek koziil a tervtdl valé elmaradést az
ingatlan karbantartdsi koltségek 4079 E Ft-tal, a szakért6éi dijak (jogi képviselet,
konyvvizsgdlo, egyéb szakértd) koltsége 1541 E Ft-tal, a személygépjarmiivek bérleti és
tizemeltetési koltségei 3 798 E Ft-tal, a szamitastechnikai szolgaltatasok koltségei 2 077 E Ft-
tal okoztdk.

Az egyéb szolgaltatasok 13 081 E Ft koltségébdl 296 E Ft-ot lehetett kozvetlen koltségként
elszamolni, a tervezett 2 575 E Ft-hoz képest csokkenést okozott, hogy a lakbérek beszedésére
elkiilonitett szdmla bankkoltségét 2015. évben kozvetleniil az Onkorményzat viselte. A
kozvetett koltségek osszege 12 785 E Ft, mely 13 215 E Ft-tal a tervezett érték alatt maradt,
mely meghatdrozéan abbdol eredt, hogy a kozvetett koltségként elszdmolandé
bankkoltségekre, biztositdsi dijakra tervezett 23 500 E Ft-bol mindossze 11 142 E Ft-ot
szamoltunk el, mivel a bankkoltségek tervezésekor szamoltunk az ingatlan értékesitések
pénzforgalmanak koltségeivel, azonban a targyév sordn azt nem hasznaltuk fel.

A 894 034 E Ft kozvetitett szolgaltatasok dontden a kozszolgdltatdsi szerzodés keretében
lizemeltetett ingatlanok koziizemi ¢és egyéb szolgaltatisait, tovdbba a lakdépiiletek
feltjitasanak alvéllalkozo6i dijait tartalmazzdk. Az éves tervezetthez képest az eltérést
osszességében a lakéépiiletek és nem lakdscéld ingatlanok (ide értve a BALNA Budapest
Epiiletegyiittest is) iizemeltetésével kapcsolatos kozvetitett szolgaltatasok okoztak.

A kozvetitett szolgaltatasként elszdmolandé tételeket felmeriilésiiket kovetoen valtozatlan
aron szamlazzuk tovabb, igy tarsasdgunk eredményére nincsenek hatdssal.
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Személyi jellegii raforditasok dsszehasonlitasa 2014-2015. év
Adatok E Ft-ban

2014, év 2015. év Viltozds | Index | Valtozds| Index
A tétel megnevezése tény - tény ('15tény - | ('15 tény /| ('15 tény 4 ('15 tény /
'15 terv) '15 terv) | '14 tény) | '14 tény)
Bérkoltség 594 343 634950 620 228 -14 722 97,7% 25 885 104,4%
Személyi jellegli egy éb kifizetések 65 120 71700 72 801 1101 101,5% 7 681 111,8%
Bérjarulékok 158 109] 180450 166 429 -14 021 92,2% 8 320 105,3%
Személyi jellegii raforditasok 817 573| 887100 859 459 -27 641 96,9 % 41 886 105,1%

10. sz. tablazat

A BFVK Zrt. 2015. éves személyi jellegii raforditasai koziil a bérkoltség és a bérjarulékok is
a tervezett Osszeg alatt maradtak. A tervezettnél alacsonyabb bérkoltség oka, hogy a
Batthyéanyi utcai nyugdijashazi névérszolgélat 1étszam felvétele 2015. évben nem tortént meg.
Csokkentette koltségeinket tovdbba a betegdllomdnyban 1év6 dolgozok kies6 munkabére. A
bérjarulékoknak a bérkoltségnél nagyobb mértékii csokkenését az elézdeken til a SZOCHO
kedvezmények okoztdk. Az egyéb személyi jellegii kifizetések ndvekedését a tervhez képest a
tervezettet csaknem kétszeresen meghaladé végkielégitések 0sszege okozta, tovabbd 5 143 E
Ft 6sszegben szdmoltunk el a Térsasdgot terheld koltséget az év sordn betegszabadsag és
tadppénz miatt, amely szintén meghaladta a tervezett 3 100 E Ft 6sszeget. A személyi jellegt
raforditdsok koziil nem érte el a tervezettet a cafeteria juttatdsok nettd osszege 4 126 E Ft-tal,
a személygépkocsi koltségtérités és napidijak 1 354 E Ft-tal és a személyi jellegii kifizetéseket
terheld adok és jarulékok, valamint egyéb személyi jellegii kifizetések 1 686 E Ft-tal.

Személyi jellegii raforditasok alakulasa 2015. év
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3. dbra

A BFVK Zrt.-nél a bérkoltség €s jarulékai valamint a személyi jellegli egyéb kifizetések
altalaban az év honapjaiban egyenletesen meriilnek fel. Az atlagostol valo eltérést év elején a
cafeteria juttatdsok igénybevételének megfeleld nagyobb volumen okozta, valamint 2015.
november hénapban a dolgozdék atlagosan 1 havi munkabérnek megfeleld jutalomban
részesiiltek.
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Koltségek és raforditasok osszehasonlitasa 2014-2015. év

Adatok E Ft-ban

AL G 2015. év Viltozas Index | Valtozds | Index
A tétel megnevezése tény — tény ("15 tény - | ('15 tény /| ('15 tény - (‘15 tény /
'15 terv) '15 terv) | '14 tény) | '14 tény)
Ertékcsokkenési leiras 35614 33 800 34 629 829 102,5% -986 97.,2%
Egyéb raforditasok 92 816 35 000 69 024 34024 197,2%( -23792 74,4%
Pénziigyi miiveletek réforditdsai 3 0 13 13 10 431,9%
Rendkiviili raforditasok 10 0 1 689 1 689 1678 16486,3%

11. sz. tdblazat

Az értékcsokkenési leiras 2015. évi Osszege 34 629 E Ft volt, amely a tervezett Gsszeget
2,5 %-kal haladja meg. Ezen beliil jelentdsen meghaladja a tervezett értéket a vagyoni értékll
jogok elszamolt értékcsokkenése, amelyet egy bérelt szoftveren tortént fejlesztés — a tervben
nem szerepld —hatdsa okozott. A gépek berendezések, jarmiivek utdn elszdmolt amortizacid a
tervezett Osszeg alatt maradt a kis értékli eszk6zok beszerzésének tervezettdl valé 2 727 E Ft
elmaraddsa miatt.

Egyéb raforditasként a tarsasdg 69 024 E Ft-ot szamolt el, mely a tervezett 6sszeg kozel
kétszerese a tervezettnek. Ennek dontd részét, 50 884 E Ft-ot a koltségvetéssel és az
onkormdnyzatokkal elszamolt adok tették ki, tovabbda egyéb raforditdsként Keriilt
elszamolasra 6992 E Ft behajthatatlan kovetelés, 4 962 E Ft alulfogyasztdsi kotbér,
3655 E Ft kovetelésekre elszamolt értékvesztés €s 964 E Ft behajtdsi koltségatalany. A
fennmaradé Osszeget karesemények miatt elszamolt raforditds, késedelmi kamat és birsag
tették ki.

A Tarsasag pénziigyi raforditasa 2015. évben 13 E Ft volt.

Rendkiviili raforditasok kozott keriilt elszamoldsra a MAROM Klub Egyesiilettel kotott
megallapodas szerint elengedett kovetelés 1 689 E Ft értékben.

I1.3. Eredmény alakulasa

Eredmény kategoriak osszehasonlitasa 2014-2015. év

Adatok E Ft-ban

2014, &v 2015. év Valtozas Index [ Valtozas Index
A tétel megnevezése tény terv tény ('15 tény - | ("15 tény /| ('15 tény 4 (‘15 tény /
'15 terv) '15 terv) | '14 tény) | '14 tény)
Uzemi (iizleti) tevékeny ség eredménye -3 309 1500 2905 1405 193,6% 6214 -87,8%
Pénziigyi miiveletek eredménye 1673 1100 571 -529 51,9% -1102 34,2%
Szokasos véllalkozasi eredmény -1 636 2 600 3476 876 133,7% 5112 -212,5%
Rendkiviili eredmény 925 460 -1176 -1636] -255,7% -2102 -127,1%
Adodzas elotti eredmény -711 3060 2 300 -760 75,2% 3010 -323,7%
Addfizetési kotelezettség 0 1 000 98 -902 9,8% 98

Adézott eredmény -711 2 060 2202 142 106,9% 2912 -309,9%
Mérleg szerinti eredmény 711 2060 2202 142 106,9 % 2912 -309,9 %

12. tablazat

A BFVK Zrt. 2015. évben 2 040 878 E Ft 0sszes bevétel és 2 038 578 E Ft dsszes koltség,
raforditas mellett 2 905 E Ft iizemi (iizleti), 571 E Ft pénziigyi és -1 176 E Ft rendkiviili,
Osszesen 2 300 E Ft addzas eldtti eredményt realizélt. Az eredmény a sajat tevékenységbol
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szarmaz6 eredmény, mivel a kozszolgdltatasi tevékenységre 2015. évben a BFVK Zrt.
nyereséget nem szamolhatott el.

11.4. Pénziigyi, vagyoni helyzet

Bankszamldink egyenlege 2015. december 31-én 331 066 E Ft, a tarsasdg hdzipénztaranak

allomanya 356 E Ft volt. A bankszdmldkon 1évé pénzeszkozok koziil a Tarsasdg sajat
pénzeszkozeinek dsszege 205 614 E Ft volt.

Koveteléseink 1ddszak végi Osszege 491 532 E Ft, melybdl értékvesztéssel csokkentett vevo
kovetelésiink 464 843 E Ft, melybdl a FOvarossal szembeni vevo dllomanyunk értéke 2015.
december 31-én 438 053 E Ft volt.

A tarsasdgnak hosszu lejaratu kotelezettségei nem voltak, 2015. december 31-én a
rovidlejarati  kotelezettségiink osszege 440 851 E Ft volt. Kotelezettségeink koziil a
széllitokkal szembeni tartozasunk 174 867 E Ft. Egyéb kotelezettségeink koziil az ado- €s
jarulék kotelezettség 90 350 E Ft, a bérbe adott ingatlanokra befizetett és kotelezettségként
nyilvantartott o6vadék 116822 E Ft, az Onkorményzattal szemben fennallé, a
kozszolgéltatdsbdl szarmazé kotelezettség 20893 E Ft, munkavéllalokkal szembeni
kotelezettség 35 040 E Ft, valamint az egyéb kotelezettség 2 879 E Ft.

11.5. Beruhazasok

2015. évre tervezett beruhdzasaink al3. sz. tdblazatban foglaltak szerint valdsultak meg:

2015. évi beruhazasok
Adatok E Ft-ban

Valtozas Index
Megnevezés 2015. évi terv [ 2015. évi tény| (15 tény- | (15 tény/

'15 terv) '15 terv)
Budapest, Attila tt 13/a (sz€khely) feldjitdsa 3000 -3 000 0,0%
Budapest, Gvadanyi at 33-39. (telephely) feldjitdsa 15 000 -15 000 0,0%
Eszkdzbeszerzések 4000 1761 -2239 44,0%
Kisértéki eszkozok beszerzések 10 740 6251 -4 489 58,2%
Beszerzések osszesen 32740 8013 -24 727 24,5%
Befejezetlen beruhdzis 1320 1320
MindoGsszesen 32740 9333 -23 407 28,5%

13. sz. tablazat

A BFVK Zrt. 2015. évben 9 333 E Ft beruhdzast valdsitott meg. A felhaszndlt 6sszegbdl kis
értékll eszkozok, szamitastechnikai eszkoz €s szoftver vasarlasara kerilt sor, valamint a
Gvaddnyi ut 33-39. telephely feldjitdsaként 1 320 E Ft befejezetlen beruhdzast szamoltunk el ,
melynek tizembe helyezésére 2016. évben keriil sor.
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I1.6. I.étszam, atlagkereset

Létszam és atlagkereset 2014-2015. év

z P Index
Megnevezés 20t1étyev 20t1ésl;yev ("15 tény /
'14 tény)
Atlagos dlloményi létszam (£6) 208 206 99,0%
Kereset (E Ft) 629 692 617 502 98,1%
Brutt6 atlag-kereset (Ft/f6/ho) 252 280 249 799 99,0%

14. tabl4zat

A kies6 id6k figyelembe vételével szamitott 2015. évi atlagos allomanyi létszam 206 £6 volt.

A téarsasdg foglalkoztatottjainak dtlagkeresete 249 799 Ft/f6/h6 volt 2015. évben, amely 1,0
%-kal alacsonyabb a bazis 252 280 Ft/f6/hé értéknél. Az atlagkereset el6z0 évihez tortént
valtozasdt a 2015. évben végrehajtott szervezeti véltozdsok miatt a vezetOk szdmanak

csokkenése és az e miatt kiesO bérek okoztak.

A 2015. évi lizleti tervben szerepld 1€tszamunk 222 {6 volt a 2015. évi tényleges 219 {6 zar6

1étszammal szemben.

III. Osszefoglalas

A BFVK Zrt. a 2015. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésben és a 2015. évi iizleti
tervében foglalt kozszolgaltatasi feladatait 2015. évben teljesitette. A tarsasag a pénziigyi

stabilitasat megorizte.

Az év soran a sajat tevékenységébol 2 300 E Ft adozas elotti nyeresége keletkezett.

Budapest, 2016. marcius 17.

Barts J. Balazs
vezérigazgatd
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1.

sz. melléklet

2015. évi moédositott kompenzacié szamitas kozszolgaltatasi tevékenységenként (afa nélkiil)
Adatok E Ft-ban

Megnevezés

BALNA Budapest iizemeltetés

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

Lakis iizemeltetés

2015. évterv|2015. évtény (téﬁ;::rv) 2015. évterv|2015. évtény| (té:;/‘z(rv) 2015. évterv|2015. évtény (té:;/‘z(rv) 2015. évterv|2015. évtény (téﬁ;‘/i::(rv)
Kizvetleniil gyiijtott koltségek 414192 401519 96,9% 7500) 4452 59,4% 55015 45724 83,1% 320338 335523 104,7%
Anyagiellegii riforditdsok 5375 6 300) 117,2% 0 0 15 550) 3608,6% 15 600 11773] 75,5%
ebbdl: | Anyag koltség 4000 4207 105,2% 0 0 0 25 12 000, 10326 86,1%
Igénybe vett szolgdltatds 1300 1868 143,7% 0 0) 15 525 3500,7% 1 800) 1440 80,0%
Egyéb szolgdltatds 75, 226 301.2% 0 0 0) 0 1800 1 04%
Szenklyi jellegii riforditdsok 90000 78941 87,7% 7500 4212 56,2%] 45000 40614 90,3% 167 000) 148 750) 89,1%
Frtékesokkenés 100) 813 813,2% 0 0 0 0 100) 71 71,0%
Kozvetitett szolgdltatds, alvillalkozok 318717 315464 99.0% 0) 240) 10 000) 4560 45,6% 137638 174929 127,1%
Uzemi dltalinos kiltségek 0 0 3100) 4891 1578% 41100 48424 1178% 70 800 73191 1034%
Kizvetlen kltségek dsszesen 414192 401519 96,9% 10 600 9343 88,1% 96 115 94148 98,0% 391138 408714 104,5%
Kizvetett koltség (kiozponti irdnyitds) 5 850) 5850 100,0% 4708 3944 83.8% 42699 39745 93,1% 169 479 172 540 101,8%
Kiltségek 420 042 407 369 97.0% 15 308 13287 86,8% 138 814 133 893 96,5% 560617 581254 103,7%
Egyéb riforditds és bevétel kiilonbsége 0 0) 253 382 151,0% 2292 3850 168,0% 9097 16714 183,7%
Pénziigyi riforditds és bevétel 0) 0) -13 -6 46,2% -124 -61 49,2% -492 -265 53.9%
Osszes koltség, réforditds 420 042 407 369 97,0% 15 548 13 663 87,9% 140 982 137 682 97,7% 569222 597703 105,0%
Kompenzdcié 420 042 407 369 97.0% 15 548] 13 663 87.9% 140 982 137 682, 97,7% 569222 597703 105,0%
ebbil: Kiltségtérités : 318717 315 464 99,0% 0f 240 10 000 4560 45,6% 137638 174929 127,1%
Szolgaltatisi dij 101 325 91905 90,7% 15548] 13 423 86,3% 130 982 133122, 101,6% 431584 422774 98,0%
Tartalék keret 0 -] 0 0 0
Takgekis é"ék'::is;l:f:)h“""és (eng. Lakas felajitas (eng. okiratos) Nem lakds iizemeltetés, bérbeadds épiilet ii 1 feladatok
Megnevezés
2015. évterv|2015. évtény (téll:;"/i::rv) 2015. évterv|2015. évtény| (té:;fc/‘f:rv) 2015. évterv|2015. évtény (té:;fc/‘f:rv) 2015. évterv|2015. évtény (téll:;"/i::rv)
Kizvetleniil gyiijtott koltségek 2362 0 0,0% 139 370, 123 156, 88,4% 241590 298 529 123,6% 139 498 126 375 90,6%
Anyagiellegii riforditdsok 0 0 0 0 5490 2577 46,9% 0 1356
ebbdl: | Anyag koltség 0 0 0 0 2800, 2226) 79,5% 0 1356
Igénybe vett szolgltatds 0 0 0 0 2490 347 13.9% 0 0
Egyéb szolgdltatds 0 0) 0 0) 200 4 2,0% 0) 0)
Szenklyi jellegii riforditdsok 0 0 0 0 52 000] 32 308] 62,1% 139 498] 125 020] 89,6%
Frtékesokkenés 0 0 0 0 100, 27 271,0% 0 0
Kozvetitett szolgdltatds, alvillalkozok 2362 0) 0,0% 139 370 123 156] 88.4%) 184 000] 263617 143,3% 0) 0)
Uzemi ltalinos kiltségek 0 0 0 0 24500 15671 64,0% 12 500 11 687 93,5%
Kizvetlen kltségek dsszesen 2362 0 0,0% 139 370, 123 156, 88,4% 266 090 314200 118,1% 151998 138 062 90,8%
Kizvetett koltség (kiozponti irdnyitds) 0 0 0 0 127764 132 641 103,8% 0 0
Kiltségek 2362 0 0,0% 139 370, 123 156, 88,4% 393854 446 841 113,5% 151998 138 062 90.8%
Egyéb riforditds és bevétel kiilonbsége 0 0 0 0 6858 12 849 187.4% 0 0
Pénziigyi riforditds és bevétel 0 0 0 0 -371 204 55,0% 0 0
Osszes koltség, réforditds 2362 0 0,0% 139 370 123 156 88,4% 400 341 459486]  1148% 151998 138 062 90,8%
Kompenzdcié 2362 0 0,0% 139 370, 123 156, 88.4% 400 341 459 486 1148% 151998 138062 90.8%
ebbil: Kiltségtérités : 2362 0 0,0% 139 370 123 156, 88.4% 184000 263 617 1433% 0 0
Szolgaltatisi dij 0 0 0 0 216 341 195 869, 90,5% 151998 138062 90.8%
Tartalék keret - 0 0 21510 0 0 0
Réc fiirdd projekttel kapcsolatos feladatok Kozszolgiltatas osszesen Egyéb tevékenység dsszesen Tevékenységek dsszesen
Megnerezés 2015 évterv|2015. évtény (téll:;"/i::rv) 2015, évterv|2015. évtény (‘é:;/’z‘rv) 2015. évterv[2015. évtény (‘é:;fe"rv) 2015, vtery[2015. viény | télll"y‘/i::rv)
Kizvetleniil gyiijtott koltségek 66929 3000 45%| 1386794] 1338278 96,5% 120 500 92783 T70%| 1507294] 1431061 94,9%
Anyagiellegii riforditdsok 0 0 26 480 22557 85,2% 63 000 57 936) 92,0% 89 430) 80492 90,0%
ebbdl: | Anyag koltség 0 0 18 800] 18 140 96,5%] 25 000] 17 467] 69.9% 43 800) 35607, 81,3%
Igénybe vett szolgdltatds 0) 0) 5605 4180 T4.6% 37500] 40410] 107.8% 43105 44590 1034%
Egyéb szolgdltatds 0 0) 2075 237 11.4% 500) 59 11.9% 2575 296) 11,5%
Szenklyi jellegii riforditdsok 0 0 500 998 429 845 85,.8% 10000, 11 190] 111,9% 510998 441035 86,3%
Fntékesokkenés 0 0) 300 911 303,7% 17 500 14587 834% 17800 15498 87,1%
Kozvetitett szolgdltatds, alvillalkozok 66929 3000 4,5% 859 016 884 960 103,0% 30000 9070 30,2% 889 016) 894035 100,6%
Uzemi dltalinos kiltségek 0 0 152 000, 153 864, 101,2% 3400 3702 1089 % 155 400 157 566 1014%
Kizvetlen kiltségek dsszesen 66929 3000 45%| 1538794] 1492142 97,0% 123900 96 485 779%| 1662694] 1588627 95,5%
Kizvetett koltség (kiozponti irdnyitds) 0 0 350 500 354720 101,2% 29500 22937 778% 380 000 377657 99.4%
Kiltségek 66929 3000 45%| 1889294] 1846862 978% 153 400 119 422, 778%| 2042694] 1966284 96,3%
Egyéb riforditds és bevétel kiilonbsége 0 0 18 500 33795 182,7% 1500 26092, 1739.5%) 20000 59887 2994%
Pénziigyi riforditds és bevétel 0) 0) -1 000) -536) 53,6%) -100) -35) 35,0% -1 100 -571 51,9%
Osszes kiltség, raforditds 66929 3000 45%| 1906794) 1880121 98,6% 154 800 145 479, 940% | 2061594] 2025600 98,3%
Kompenzdcid 66 929 3000 45%| 1906794) 1880121 98,6%
ebbél: Koltségtérités : 66 929 3000 4,5% 859016 884 966 103,0%
Szolgaltatisi dij 0 0 1047778 995 156 95,0%
Tartalék keret - 0 21510] 0 0
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